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イベント概要 

 

[企業名]  プリマハム株式会社 

 

[イベント種類] 決算説明会 

 

[イベント名]  2020 年 3 月期決算説明会 

 

[決算期]  2019 年度 通期 

 

[日程]   2020 年 5 月 22 日 

 

[ページ数]  22 

  

[時間]   15:00 – 15:22 

（合計：22 分、登壇：22 分） 

 

[開催場所]  インターネット配信 

 

[会場面積]   

 

[出席人数]   

 

[登壇者]  1 名 

代表取締役社長  千葉 尚登（以下、千葉） 
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登壇 

 

千葉：皆さん、こんにちは。プリマハム株式会社の社長の千葉でございます。 

本日は説明会にお越しいただき、ありがとうございます。 

 

では早速、当社の決算概要について説明申し上げます。 

まず、スライドの 3 ページ目でございます。3 月期の P/L でございます。 

売上高は、昨年比較で 101.2%、営業利益が 118.7%、増収増益となりました。売上高の商品別です

が、ハムソー、加工食品、惣菜、食肉、すべて昨年を捉えております。 

また営業利益におきましては、営業利益率が結果としまして、0.6%昨年を上回りました。その結

果、売上高は 4,180 億円、営業利益は 156 億円となっております。一方、純利益も昨年対比で

106.5%、88 億円となっております。 
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セグメント別につきましては、後ほど詳しく申し上げます。 

一方で、一番下の個別、および子会社の損益ですが、プリマハム個別におきましても、売上高

3,009 億円、昨年比較で 101.3%になっております。営業利益も昨年を超えまして、87 億円となり

ました。一方、子会社でございますけれども、ベンダー会社が売上高 989 億円、昨年の 102.6%で

す。営業利益、昨年を大きく超える 26 億円弱となりました。結果としまして、連結ベースでは、

先ほど申し上げたとおりでございます。 



 
 

 

4 
 

 

5 ページ目は、過去からの推移です。 

売上高につきましては、連結、個別とも右肩上がりになっております。一方、営業利益は連結では

順調ですが、個別の営業利益は、何とか昨年を超えられたという状況でございます。ハムソーを中

心とする個別では、まだまだ厳しい環境が続きます。 
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続きまして、セグメント別で申し上げます。 

まず、事業環境でございますが、この 2 月までは非常に厳しい環境が続きました。個人消費では節

約ムードがあり、結果として、低価格の商品が増えました。その上で、同業他社との価格競争が厳

しい状況でした。さらには、ASF、CSF の影響で原料の値段が高い、あるいは安定的に調達できる

のかといった不安がございました。 

さらには、1 月以降になり、新型コロナウイルスの感染症が拡大し、世界的に不安が高まりまし

た。ただ、結果として、コンシューマーにおきましては、巣ごもり需要という言葉を使っておりま

すが、そういった購買が発生しました。 

そんな中、わが社としましては、重点商品を中心として、従来どおり販売促進策を継続いたしまし

た。結果として、先ほど申し上げましたが、ハムソー、および加工食品ともに昨対を超え、特に主

力の香薫ウインナーは 120%の伸びとなりました。 

わが社が得意な、工場の生産性でございますが、昨年度も 2%生産性が向上しました。 
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そして、ベンダーの会社ですが、スイーツのヒット商品、そして鮮度が長いサラダなどが大きく業

績改善に貢献してくれました。 

 

次は、商品別でございます。 

香薫ウインナーが 120%増えたことに加えて、ベーコンも 115%になりました。 

一方で、加工食品におきましては、サラダチキンが 103%でした。特に 2 月、3 月はスーパーから

商品が消えてなくなるほど、ものすごい需要がございましたが、わが社は何とか安定供給ができ、

お客様に喜んでもらっております。 
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続きまして、8 ページです。 

その結果、売上高は昨年比較で 102.5%、営業利益は 113.6%になりました。 

その内訳は、売上はハムソー・加工食品、およびコンビニ向けの惣菜、全てが大きく増えておりま

す。営業利益は、ハムソー、特に香薫、そしてベンダーの利益が大きく貢献いたしました。 
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9 ページは、食肉事業部門の状況です。 

事業環境としましては、加工食品と大きく変わっておりません。唯一の違いは、TAG、TPP11、日

欧 EPA による、いろいろな選択肢が増えたことです。ただ、加工食品と同様に、この 1 月までは

厳しい環境が続いたのは、加工肉と同じでございます。 

こんな中、国内豚肉のインテグレーションを強化しつつあります。生産事業の拡充ですが、結果と

して、農場の成績が向上し、収益力が高まりました。 

一方で、営業力、商品力は、利益を重視した営業戦略、消費戦略に注力いたしました。 
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結果として、10 ページの売上高は、昨年度を下回る 98.4%でしたが、営業利益は、昨年のほぼ倍

になっております。これは、先ほど申し上げましたが、利益を重視するような営業戦略、商品開発

の結果でございます。 
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11 ページは、セグメントごとの計画との比較です。 

前年実績に比べると増収増益、全体では増収増益と申し上げましたけれども、計画比においては、

売上高は、加工食品も食肉も当初計画を超えることができませんでした。 

利益においては、加工食品のベンダービジネスが好調だったこともあり、大きく超えられたという

ことであります。 
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続きまして、バランスシートです。 

まず流動資産は、前年より約 44 億円増えております。これは、預け金が増加した結果でございま

す。それは、固定資産が大きく減少したわけですが、これは土地の売却の結果でございます。負債

につきましては、大きく減っております。利益があったこともあり、純資産は増えております。 
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今回は、キャッシュ・フローで見ますと、フリーキャッシュ・フローが、大きく改善し、約 165

億円あります。内訳は、営業キャッシュ・フローが、昨年とほぼ同様の 224 億円、投資活動のキ

ャッシュ・フローが、マイナスの 60 億円でございます。 

結果として、経営指標いくつかありますが、自己資本比率が改善し、負債資本倍率も 0.28 に下が

っております。 
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こういったことをグラフにすると、14 ページになります。 

自己資本は毎年増えており、今年は有利子負債が減りました。こんなこともあり、自己資本比率が

大きく改善しています。 
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続きまして、中計の数字でございます。 

基本方針は、従来と変わっておりません。営業力・開発力・商品力の強化により、売上と利益の規

模と質を高め、ESG を重視した経営を推進し、「いつも、ずっと、お客様に愛され、支持される

会社」を目指しております。 

経営指標としましては、三つを目指しております。一つは ROE が 10%以上、自己資本比率 40%以

上、配当性向 30%以上です。昨年度は、ほぼほぼこれがクリアでき、自己資本比率 45%程度、配

当性向 35%程度になっております。 
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そんな中、今年の中期経営計画 3 カ年でございます。 

特に 2020 年度の数字を申し上げますと、連結の売上高につきましては、昨年を超える 4,410 億円

を目指しております。 

一方で、利益項目では、営業利益、経常利益とも昨年を下回る数字になっております。さらには、

目指している ROE10%に届かず、9.4%でございます。冒頭に申し上げました、事業環境が厳しい

中、本当は 10%を目指そうと思ったのですが、届かない中です。ですが、何とかして利益を増や

し、10%以上を目指す気持ちには変わりはございません。 
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ここを、もう少し細かく見ておきたいと思います。18 ページです。 

営業利益は、昨年の 138 億円から、126 億円に下がります。 

これは、大きく二つの要員がございます。一つは、ハム・ソーセージの営業利益が約 6 億円減るこ

と。実はこの計画は、コロナウイルスの感染拡大のことは、一切見込んでおりません。その理由

は、今般 2 月、3 月ありましたように、コンシューマー商品の売れ行きはかなり良かったことで

す。4 月も良かったですが、収束した後にどうなるかが読めないこと。さらには、ギフト、お中元

にどんな影響を与えるかが分からないこと。 

一方では、外食、あるいはフードサービスといった分野では、閉店があったこともあり、決して良

い状況ではありませんでした。こんな状況なので、計画は一切見直しておりません。もともとは増

収増益を目指していたわけですが。そんな中、計画を変えていない中、昨年実績は 2 月、3 月のコ

ンシューマーの好調さで数字が上がりました。従いまして、下がったように見えておりますが、コ

ロナの影響を外せば、ほぼほぼ増益を意識した数字でございます。 
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一方で、コンビニ向けベンダー事業でございますけれども、原材料、物流費、人件費等の高騰で、

やや保守的な数字をつくっています。こちらも同様に、コロナウイルス感染症の影響は、一切加味

しておりません。 

そして、食肉セグメントです。こちらは昨年度を売上、営業利益とも超える計画です。特に昨年度

実施した利益重視の商品開発、営業戦略を継続することで、利益を高めようとしております。 
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2020 年度の事業環境でございます。 

基本的には昨年度と大きな変化はございません。やることも大きくは変わりません。 

ただ、現時点では、コロナの影響をどう見るかで、社内的にはギフト対策、あるいは新商品の開発

を内部で議論しております。特に、どういった商品をお客様が求めているのだろうかと、そういっ

たことを過去のスタディー、具体的には、東日本大震災の後に何が起きたか、リーマンショックの

後に何が起きたか。こんなことを、あらためて整理して、対策を打とうかと思っております。 
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21 ページは、その中であらためて強調したい、今年度の注力分野です。 

まずは、食肉分野において、豚肉のインテグレーションの強化。場合によっては、投資することも

考えております。 

外出自粛の影響で、2 月、3 月の、商品によっては、前年度比較 150%を超えるような発注がござ

いました。しかし、ハムソープラントの茨城工場が昨年完成していたおかげでそういった分野に

も、対応できました。そんな中、新しい機械、HPP を使った商品開発を、さらに進めたいと思っ

ております。 

そして、ベンダー事業ですが、相模原ベジタブルプラントの二期工事に着工いたします。少しずつ

野菜も出荷できており、そのスピードを上げていきたいと思っております。 

海外にはなかなか出張できませんけれども、海外案件は継続して、追求したいと思っております。 

以上、簡単ですが、2019 年度の実績、ならびに 2020 年度を中心とした中計について説明いたし

ました。 

本日は、どうもありがとうございました。 
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［了］ 

______________ 

脚注 

1. 音声が不明瞭な箇所に付いては[音声不明瞭]と記載 
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免責事項 

本資料で提供されるコンテンツの信憑性、正確性、完全性、最新性、網羅性、適時性等について、

当社は一切の瑕疵担保責任及び保証責任を負いません。さらに、利用者が当社から直接又は間接に

本サービスに関する情報を得た場合であっても、当社は利用者に対し本規約において規定されてい

る内容を超えて如何なる保証も行うものではありません。 

 

本資料または当社及びデータソース先の商標、商号は、当社との個別の書面契約なしでは、いかな

る投資商品（価格、リターン、パフォーマンスが、本サービスに基づいている、または連動してい

る投資商品、例えば金融派生商品、仕組商品、投資信託、投資資産等）の情報配信・取引・販売促

進・広告宣伝に関連して使用をしてはなりません。 

 

本資料を通じて利用者に提供された情報は、投資に関するアドバイスまたは証券売買の勧誘を目的

としておりません。本資料を利用した利用者による一切の行為は、すべて会員自身の責任で行って

いただきます。かかる利用及び行為の結果についても、利用者自身が責任を負うものとします。 

 

本資料に関連して利用者が被った損害、損失、費用、並びに、本資料の提供の中断、停止、利用不

能、変更及び当社による本規約に基づく利用者の情報の削除、利用者の登録の取消し等に関連して

会員が被った損害、損失、費用につき、当社及びデータソース先は賠償又は補償する責任を一切負

わないものとします。なお、本項における「損害、損失、費用」には、直接的損害及び通常損害の

みならず、逸失利益、事業機会の喪失、データの喪失、事業の中断、その他間接的、特別的、派生

的若しくは付随的損害の全てを意味します。 

 

本資料に含まれる全ての著作権等の知的財産権は、特に明示された場合を除いて、当社に帰属しま

す。また、本資料において特に明示された場合を除いて、事前の同意なく、これら著作物等の全部

又は一部について、複製、送信、表示、実施、配布（有料・無料を問いません）、ライセンスの付

与、変更、事後の使用を目的としての保存、その他の使用をすることはできません。 

 

本資料のコンテンツは、当社によって編集されている可能性があります。 

 


